
THAM LUẬN

Kính thưa:  

- Đ/chí………………….. – PCT UBND tỉnh.

- Đ/chí Nguyễn Như Hoa – Chánh thanh tra tỉnh,  .

Kính thưa các đồng chí Lãnh đạo;

                        Quý vị đại biểu cùng toàn thể Hội Nghị! 

Qua báo cáo tổng kết năm 2025 và phương hướng nhiệm vụ năm 2026. Tôi 
thống nhất cao với các nội dung đã được trình bày.

Được sự cho phép của Hội nghị, Phòng Giám sát, thẩm định và xử lý sau 
thanh tra – Thanh tra tỉnh, xin Tham luận Kết quả triển khai các cuộc thanh tra 
chuyên đề nhằm tháo gỡ, đề xuất chính sách cho các dự án khó khăn vướng mắc 
tồn đọng, kéo dài trên địa bàn tỉnh. 

1. Tình hình chung

Khánh Hòa là địa phương có vị trí chiến lược quan trọng về kinh tế – xã hội, 
quốc phòng – an ninh, có nhiều tiềm năng, lợi thế trong phát triển đô thị, du lịch, 
dịch vụ và kinh tế biển. Những năm qua, tỉnh đã tập trung thu hút đầu tư, triển khai 
nhiều dự án quy mô lớn, góp phần thúc đẩy tăng trưởng và phát triển kinh tế - xã 
hội. 

Trong những năm qua,  cùng với xu thế chung của các địa phương trên cả 
nước, Khánh Hòa đã quyết liệt triển khai đồng bộ các giải pháp, từ huy động nguồn 
vốn, hoàn thiện quy hoạch đến đẩy nhanh tiến độ thi công các dự án trọng điểm 
nhằm hướng tới mục tiêu trở thành thành phố trực thuộc Trung ương vào năm 2030. 
Tuy nhiên, trong quá trình triển khai, do yêu cầu phát triển nhanh, nhu cầu sử dụng 
đất lớn, cùng với sự thay đổi, chồng chéo của một số quy định pháp luật qua các 
thời kỳ, công tác quản lý đầu tư, quản lý đất đai đối với một số dự án còn bộc lộ hạn 
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chế, thiếu sót; nhiều dự án chậm tiến độ, gặp khó khăn, vướng mắc kéo dài, hiệu quả 
đầu tư chưa cao. Thực trạng này không chỉ ảnh hưởng đến môi trường đầu tư, mà 
còn tiềm ẩn nguy cơ lãng phí nguồn lực đất đai, tác động đến mục tiêu phát triển 
bền vững của tỉnh.

2. Kết quả triển khai các cuộc thanh tra chuyên đề 

Kính thưa Hội nghị!

Thực hiện Kế hoạch số 1505/KH-TTCP ngày 22 tháng 7 năm 2025 của Thanh 
tra Chính phủ và Công văn số 946/UBND-XDNĐ ngày 24 tháng 7 năm 2025 của 
Chủ tịch UBND tỉnh Khánh Hòa về thanh tra chuyên đề các công trình, dự án có 
khó khăn, vướng mắc, chậm tiến độ, tồn đọng kéo dài, hiệu quả thấp, nguy cơ gây 
thất thoát, lãng phí; 

Thanh tra tỉnh Khánh Hòa đã tổ chức triển khai các cuộc thanh tra chuyên đề 
đối với các công trình, dự án có khó khăn, vướng mắc, chậm tiến độ, tồn đọng kéo 
dài trên địa bàn tỉnh. 

Trong năm 2025, Thanh tra tỉnh đã ban hành các quyết định thanh tra đối với 
128 dự án, trong đó 91 dự án được tiến hành thanh tra, 37 dự án đình chỉ thanh 
tra theo quy định. Nội dung thanh tra tập trung vào các vấn đề trọng tâm như: chấp 
thuận chủ trương đầu tư; lựa chọn nhà đầu tư; giao đất, cho thuê đất; thực hiện nghĩa 
vụ tài chính về đất đai; sự phù hợp với quy hoạch và tiến độ triển khai dự án.

Qua thanh tra cho thấy, bên cạnh những kết quả đạt được, vẫn còn tồn tại một 
số nhóm hạn chế, khuyết điểm, vi phạm chủ yếu, gồm: 

+ Vi phạm trong lựa chọn nhà đầu tư: một số dự án không thực hiện đấu 
giá quyền sử dụng đất, không tổ chức đấu thầu lựa chọn nhà đầu tư hoặc thực hiện 
chưa đầy đủ trình tự, thủ tục theo quy định pháp luật.

+ Vi phạm trong quản lý, sử dụng đất đai và quy hoạch: giao đất, cho thuê 
đất chưa phù hợp quy hoạch; quy định loại hình đất ở không hình thành đơn vị ở 
trong một số dự án du lịch, nghỉ dưỡng.

+ Vi phạm trong quản lý, sử dụng tài sản công: sử dụng tài sản nhà nước 
để hợp tác đầu tư, góp vốn liên doanh không đúng quy định; bán tài sản trên đất 
không thông qua đấu giá. 



+ Vi phạm liên quan đến các dự án BT: việc thanh toán dự án bằng quỹ đất 
chưa tuân thủ đầy đủ quy định; công tác xác định giá đất, bố trí quỹ đất hoàn vốn 
còn nhiều bất cập.

 +  Ngoài ra, còn có các hạn chế, khuyết điểm, vi phạm khác trong quá trình 
cấp giấy chứng nhận, triển khai dự án đầu tư, đưa công trình vào khai thác, sử dụng:

Giao đất, cho thuê đất không phù hợp với quy hoạch, kế hoạch sử dụng đất, 
không lấy ý kiến của các cơ quan liên quan trong quá trình tham mưu cấp giấy 
chứng nhận đầu tư, cấp giấy phép xây dựng; triển khai xây dựng công trình không 
đúng với giấy phép; công tác giải phóng mặt bằng còn chậm; đưa công trình vào 
khai thác, sử dụng khi chưa được các cơ quan có thẩm quyền nghiệm thu… 

Nguyên nhân chủ yếu dẫn đến hạn chế, khuyết điểm, vi phạm nêu trên:

Tại thời điểm xảy ra vi phạm, tỉnh Khánh Hòa còn gặp nhiều khó khăn trong 
việc thu hút, kêu gọi và huy động vốn đầu tư để triển khai các dự án đầu tư phát 
triển hạ tầng giao thông, thương mại - du lịch - dịch vụ nên đã chủ quan, nóng vội,  
triển khai nhanh để thúc đẩy phát triển kinh tế - xã hội; bên cạnh đó, pháp luật về 
đất đai và pháp luật có liên quan lĩnh vực đầu tư, xây dựng, nhà ở… tại thời điểm 
xảy ra sai phạm, vi phạm có nội dung quy định chưa chặt chẽ, thiếu đồng bộ, còn 
chồng chéo nhưng chậm được hướng dẫn, sửa đổi, bổ sung, nhất là hướng dẫn về 
trình tự, thủ tục lựa chọn nhà đầu tư thực hiện dự án trong trường hợp phải tổ chức 
đấu thầu theo quy định của pháp luật về đấu thầu. Các vi phạm đã được chỉ ra được 
xác định đều do lỗi của cơ quan quản lý nhà nước hoặc do lỗi của cả cơ quan quản 
lý nhà nước và nhà đầu tư. 

III. Phương hướng và các giải pháp 

Kính thưa Hội nghị! 

Bên cạnh kiến nghị xử lý trách nhiệm các tổ chức, cá nhân có liên quan; một 
số kiến nghị, giải pháp đã được đưa ra nhằm tháo gỡ khó khăn, vướng mắc cho nhà 
đầu tư, khơi thông nguồn lực, khai thác hiệu quả lợi thế và tiềm năng về đất đai của 
tỉnh, hướng đến các nguồn lực mới, phù hợp với thực tế và định hướng phát triển 
của tỉnh: 

+ Kiến nghị cấp có thẩm quyền cho phép áp dụng cơ chế đặc thù đối với các 
dự án đã được giao đất, cho thuê đất nhưng còn tồn tại vi phạm về thủ tục lựa chọn 
nhà đầu tư, theo hướng xác định lại giá đất, thu đầy đủ nghĩa vụ tài chính, bảo đảm 
không thất thoát ngân sách nhà nước.



+ Đối với các dự án chưa được giao đất, cho thuê đất, đề xuất cho phép vận 
dụng cơ chế tương tự để tháo gỡ vướng mắc, tạo điều kiện tiếp tục triển khai dự án 
theo đúng quy định pháp luật.

+ Kiến nghị các sở, ngành liên quan tăng cường trách nhiệm phối hợp, chủ 
động tham mưu UBND tỉnh xử lý dứt điểm các tồn tại sau thanh tra; đồng thời nâng 
cao hiệu quả công tác theo dõi, đôn đốc thực hiện kết luận thanh tra.

Trong thời gian tới, Thanh tra tỉnh sẽ tiếp tục phát huy vai trò giám sát, tham 
mưu, góp phần hoàn thiện cơ chế, chính sách, nâng cao hiệu lực, hiệu quả quản lý 
nhà nước về đầu tư, đất đai, đáp ứng yêu cầu phát triển bền vững của tỉnh.

Trên đây là tham luận về Kết quả triển khai các cuộc thanh tra chuyên đề 
nhằm tháo gỡ, đề xuất chính sách cho các dự án khó khăn vướng mắc tồn đọng, 
kéo dài trên địa bàn tỉnh.  Chân thành cám ơn sự chú ý lắng nghe của Quý vị đại 
biểu. 

Kính chúc Quý vị đại biểu sức khỏe, hạnh phúc và chúc Hội nghị thành công 
tốt đẹp!
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